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Spreken we nog wel dezelfde taal?

???
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Wat zijn de opgaves?

Zo concreet als mogelijk voor de landbouw, per 
provincie, per deelgebied, met jaartallen. 

En vervolgens ook consensus: hoe meten we of 
het doel gehaald wordt? 

Wat telt wel/niet mee, enz. 

x% stoppers melkvee, intensief, akkerbouw
x % minder fosfaatrechten door stoppers en 

afroming fosfaatrechten bij handel?



Tussen doelen en 
maatregelen staat 
een set KPI’s
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Tussen doelen en maatregelen staan KPI’s

Welke doelen, welke (realistische) opgaves 
resteren voor de landbouw, voor de “blijvers” ?

Kunnen de keuzes in maatregelen zoveel als 
mogelijk door de boer zelf bepaald worden?

KPI’s: zo veel als nodig, zo weinig als mogelijk!
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Elk boerenbedrijf sturen via een set KPI’s
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Waarom KPI’s?

• Geeft meetbare indicatoren op bedrijfsniveau 
• Optelbaar naar gebiedsniveau en sectorniveau
• Beloonbaar, gestapeld belonen
• Transitie gedachte → iedereen kan een stap zetten !
• Het verleiden vam de grote middengroep om stappen te 

zetten naar het best mogelijke! 
• (en dus zitten er ook limieten aan doelbereik via KPI’s)
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Kernset KPI’s
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De melkveehouderij is al gewend aan KPI’s

MIN MAX                  KPIDOELEN
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Brabant en Drenthe belonen al op basis van KPI’s
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Rekenregels: wiki.groenkennisnet.nl/space/kpikll

https://wiki.groenkennisnet.nl/space/kpikll


Stikstofdoelen
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KPI: kg NH3 stal/GVE en kg NH3 -veld/ha

Elk landbouwbedrijf scoort ergens op deze as
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Best beschikbare techniek = luchtwasser
(of dagontmesting?  anzuren? en…? 
Best mogelijke (borgbare) management 
maatregelen = max weidegang en laag ureum

Minder mest aanwenden, na verlies derogatie 
alle boerenbedrijven (dus ook bio) max 170 kg N 
uit dierlijke mest/ha
Best beschikbare techniek = zodebemester (19%)



Referentiewaarden, doelbereik, technisch haalbaar etc. 



Hoe te gebruiken?



Detailniveau ’s afhankelijk van waar ze voor gebruikt worden?

De KPI-taal kan de verbinding 
maken tussen doelen en 
maatregelen. 

De toepassing van de KPI’s kan 
verschillend zijn.

Maar spreek u uit! 
Welke bewijslast moet de boer 
aanleveren om het vertrouwen te 
krijgen en om doelsturing 
mogelijk te gaan maken?



Voorzet voor Gelderland
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10% 
GBDA

7,5 kt 
NH3

50 mg 
NO3 / l

0,7 /1,9 Mton
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7,5% 
GBDA

32,8 kg 
NH3/ha

Zand (I = zeer nat, VIII = zeer droog)
VIIIVIIVIV*VIVIII*IIII/II/II*veenkleiBodemgebruik

35425167598210536480021182Bouwland

36415277758511444457121189Maïsland

63708511410812517466713331000235Grasland
575 g CO2-eq/kg
10.423 kg CO2-eq/ha 

0,5 Mton
CO2 eq

Vertaling doelen VLGG naar bedrijfsniveau



Voorbeeld beloningstabel Gelderland 1.0

Thema KPI
Score 

niveau 1
Score 

niveau 2
Score 

niveau 3

Nutriënten Stikstofbodemoverschot** [kg N/ha] ≤    ≤    ≤   

Ammoniakemissie [kg NH3/ha] ≤   ≤   ≤   

Fosfaatoverschot [kg P2O5/ha] < 5 < 0 < -5

Klimaat & circulariteit Broeikasgasemissie [g CO2-eq/kg meetmelk] ≤     ≤     ≤ 9  

Broeikasgasemissie [g CO2eq/kg ha] p.m. p.m. p.m.

% Duurzame energie ≥   ≥    ≥    

Eiwit van eigen land*
≥ 

52,5|55|57,5
≥   , |  | 

67,5
≥ 72,5|75|77

,5

Bodem & water MIP GBM - bodemleven ≤   ≤   

MIP GBM - grondwater ≤   ≤   

MIP GBM - waterleven ≤   ≤   

% Blijvend grasland* ≥    |    |   ≥ 7  | 7  | 9 
≥    |    | 

100

Natuur & landschap % (Agrarisch) Natuurbeheer ≥  ≥ 7, ≥   

Landschapskwaliteit ≥  ≥ 7, ≥   

% Groen blauwe dooradering ≥  , ≥ 5 ≥ 7, 

% Kruidenrijk grasland ≥ 15 ≥ 50 ≥ 80

Dierenwelzijn Weidegang [uur/jaar] ≥ 7  ≥     ≥     



Tot slot

• Directe vertaling van VLGG doelen naar scoreniveau op bedrijven resulteert in zeer scherpe normen 
(en  onhaalbaar?)

• Uitwerking laat zien wat nodig is, maar Monitor Duurzame Landbouw Gelderland gaat ook over wat 
haalbaar is. De monitor moet perspectief aan boeren bieden.

• Wat doet ander beleid? Wat zijn autonome ontwikkelingen? (stoppers, opkoop, etc.)

• De GBM kan als instrument fungeren om samen met boeren en stakeholders in een gebied te kijken 
wat wél mogelijk is. Vanuit daar en aanbod doen aan provincie (naar voorbeeld MarkeModel).

• Advies: werk met realistisch haalbare s      v   ’s. Bepaal vanuit daar wat de bijdrage van de 
Monitor Duurzame Landbouw Gelderland aan de doelen van het VLGG kan zijn. Deze eindrapportage 
geeft hier een basis voor.

• Belonende partijen én boeren kunnen uiteindelijk gezamenlijk bepalen wat voldoende motiveert / 
stimuleert en wat uiteindelijk het belonings-niveau moet worden (zie uitwerking MarkeModel).
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BEDANKT VOOR
JULLIE AANDACHT!

frank@boerenverstand.nl

bart@boerenverstand.nl

Boerenverstand Onderzoek & Advies 
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